Universitat
Zirich™

Institut fiir Betriebswirtschaftslehre swiss_ CAR
~~

Erfolgreich —
Autoinnovation
aus der Schweiz

2899
-
L E__
®

8
EHE)

wull
-—7

Prof. Dr. Anja Schulze
Mobilitat und Digitales Innovationsmanagement

swiss Center for Automotive Research (swiss CAR)
Universitat Zurich




Universitat
Zirich™

Institut fiir Betriebswirtschaftslehre sw ~S-S/ CAR

Studie

U universitat swiss CAR
iirich™ ~~

Aktuelle Studie:

Automobilindustrie Schweiz in Arbeit
Branchenanalyse 2018/19

Aktuelle Bestandsaufnahme von Struktur, Trends,
Herausforderungen und Chancen

Aut bil(zuliefer)industrie ETHzirich
Schweiz

Branchenanalyse 2008

Branchenanalyse 2008 -
Aktuelle Bestandsaufnahme
von Struktur, Trends,
Herausforderungen und
Chancen

Fokusthemen:
— Digitalisierung

— Maschinelles Lernen

Schweiz

Branchenanalyse 2013

— Nachhaltigkeit

Aktuelle Bestandsaufnahme von Struktur,
Trends, Herausforderungen und Chancen

— Elektromobilitat

CAR
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Automobil(zuliefer)industrie Schweiz

Hersteller: Zulieferer: Nicht:
- Handel
- Versicherungen

- Finanzdienstleistungen
- Busse - Investitionsguter - After-Sales

- Sonderfahrzeuge - Entwicklungsdienstleistungen - Werkstatten

- Personenwagen - Teile

- Lastwagen - Material
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Branchenuberblick

574 Unternehmen
« Incognito »

erwirtschaften 12.3 Mrd. CHF Umsatz

Technik «unter der Haube» i

Diversifizierung

beschaftigen 34’000 Mitarbeiter

Seite 4
Quelle: UZH swiss CAR Analyse Automobil(zuliefer)industrie Schweiz 2018/19



Universitat
Zirich™

Institut fir Betriebswirtschaftslehre

Kantonale Verteilung
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Teile

Taracell Sensirion

- Hinterschdumtechnik fur Folien,
Leder, Kunstleder, Textilien

- Digitale Feuchte- & Temperatursensoren

- intelligente Steuerung fur Klimaanlagen,
Erkennung von Leckagen bei Wasserstofftanks

- Beispiele: Airbag-Abdeckung,
Instrumententafel, Turverkleidung

- Beispiele: Uberwachung von Feuchtigkeit
in LIiDAR- & Steer-by-Wire-Systemen

ThyssenKrupp Presta (FL) maxon motor

- Motoren, Getriebe, Sensoren, Steuerungen
- Lenksysteme

- Beispiele: Aktuatoren in Klimaanlagen,
Benzin- & Einspritzpumpen, Abgasnach-

- Beispiele: hohen- & langsverstellbare behandlung, dynamisch Fahrwerksverstellung
Lenksaulen, -spindeln, und -wellen LiDAR Systemen

- Komponenten fiir Antriebsstrang & Bremssysteme
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Material

Sika

- Klebe-, Dampfungs-, Dichtungs-
& Verstarkungsldésungen

- wirmeleitende Klebstoffe, e

Dampfung von Plattenvibrationen

EMS-Chemie
- Klebstoffe, Abdichtmaterialien, Beschichtugen

- chemikalien-, korrosions- und witterungsbestandige
Hochleistungspolyamide

- z.B. fur Armlehnen, Turgriffe,
Aussenspiegel,
medienflihrende Leitungen

Investitionsguter

Komax

- automatisierte
Kabelverarbeitung

- Beispiele: Maschine zur
Kabelverarbeitung,
Kabelbaumherstellung

Andritz-Soutec
- Laserschweissanlagen

- speziell fur kurvenférmige
Anwendungen, mit Einbindung
von fahrerlosen
Transportsystemen
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Dienstleister

FPT

- Entwicklung (& Fertigung)
von (E-)Motoren,
Getrieben, Achsen

- Batteriespeicher & -management

- far leichte Nutzfahrzeuge, Minibusse, LKW

RUAG

- Windkanal (Fahrzeugtests
flr Aerodynamic,
Wassermanagement)

Fahrzeughersteller

Hess

- Busse, Bus-Zuge,
Flughafenbusse,
Trolleys, E-Busse

- Schnelladesysteme

NULL

Mel II EMISSIONEN *

- Kommunalfahrzeuge
(Sommer, Winterdienst)
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Herausforderungen

2008/2009 Finanzkrise

2015 Aufhebung Euro - CHF Mindestkurs Stabilitat
2020 Corona

2021 Lieferkettenprobleme, Halbleiterkrise

2022 Ukrainekrieg, Rohmaterialpreise, Agilitat

Energiekosten

Umstieg auf alternative — 75% aktiv im Bereich Verbrennungsmotor

Antriebstechnologien — wertvolle Erfahrungsbasis
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Wettbewerbsvorteile

Rohstoff- x Grosser x Kosten- x

vorkommen Binnenmarkt vorteile

«Das Einzige was uns am Leben halt ist
Innovation.»
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REISHAUER

— Zahnradschleifmaschinen

— Wailzschleiftechnologie zur Serienfertigung hochpraziser
Zahnrader

e =
— }
|

E-Antriebe: neue Schleifverfahren erforderlich

— hohere Anforderungen an Oberflachenstrukturen der
Zahnflanken

— hohere Drehzahlen beim E-Motor, herkbmmliche
Oberflachenrauheiten der Zahnflanken verursachen
hohe Larmemissionen

— optimierte Reibung flr hohere Reichweite
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Mastering Sound and Heat.
Akustik- und Warmemanagement

— multifunktionale, leichtgewichtige Komponenten
fiir optimalen Larm- und Hitzeschutz

— Verkleidungskomponenten fiir den Fahrzeuginnenraum
(hoher Anteil rezykliertes Material)

— Teppiche, Kofferrauminnenverkleidung, Filz zur
Bodenisolation, Reduktion von Schallbriicken

E-Antriebe:

— Fahrzeugakustik: stérende Gerausche wie die
hochfrequenten Téne von E-Motoren

— Temperaturregelung: Leistungsfahigkeit der Batterie
durch moglichst konstante Temperatur
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@ BUHLER

Maschinen fiir Aluminium- oder Magnesiumdruckguss

— Motorblécke, Strukturbauteile (Federbeinstitzen,
Langstrager)

— Megacasting

E-Antriebe:
— Batteriegehause

— Elektrodenpastenproduktion
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Innovationsfiihrer Schweiz

Top10
Most innovative
econo mieS ‘{b Switzerland

> Sweden
£ United States of A
5 United Kingdom
@ Singapore
4= Flnland |

Global Innovation Index 2023

«Rezept»

AL N

Humanressourcen
Finanzielle Ressourcen
Wissen und Technologie
Geschaftsumfeld

Haltung
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